
L’INCOMPATIBILITÀ 
ART. 98 DELLA COSTITUZIONE ITALIANA: I PUBBLICI IMPIEGATI 

SONO AL SERVIZIO ESCLUSIVO DELLA NAZIONE.   
 
RIFERIMENTI LEGISLATIVI 
 ART. 53 DEL D. L.VO  N. 165 DEL 30 MARZO 2001 CHE RIPRENDE 

LE DISPOSIZIONI CONTENUTE NEL DECRETO L.VO N. 3 DEL 10 

GENNAIO 1957 
 ART. 508 DEL D. L.VO N. 297 DEL 16 APRILE 1994 (L'UFFICIO DI 

DOCENTE, DI DIRETTORE DIDATTICO, DI PRESIDE, DI ISPETTORE 

TECNICO E DI OGNI ALTRA CATEGORIA DI PERSONALE PREVISTA DAL 

PRESENTE TITOLO NON È CUMULABILE CON ALTRO RAPPORTO DI 

IMPIEGO PUBBLICO” ED IL MEDESIMO PERSONALE “NON PUÒ 

ESERCITARE ATTIVITÀ COMMERCIALE, INDUSTRIALE E 

PROFESSIONALE, NÉ PUÒ ASSUMERE E MANTENERE IMPIEGHI ALLE 

DIPENDENZE DEI PRIVATI O ACCETTARE CARICHE IN SOCIETÀ 

COSTITUITE A FINE DI LUCRO) 
 ART. 1, COMMA 58 DELLA LEGGE N. 662 DEL 23 DICEMBRE 1996 

(AFFIEVOLIMENTO DEL DOVERE DI ESCLUSIVITÀ PREVEDENDO PER IL 

DIPENDENTE PUBBLICO A REGIME DI ORARIO PART-TIME, CHE NON 

SUPERI IL 50% DI QUELLO PIENO, LA POSSIBILITÀ DI SVOLGERE 

ANCHE ALTRA ATTIVITÀ LAVORATIVA SUBORDINATA O AUTONOMA, 
A CONDIZIONE CHE L’ULTERIORE ATTIVITÀ VENGA 

PREVENTIVAMENTE AUTORIZZATA E NON RISULTI IN CONFLITTO CON 

GLI INTERESSI DELL’AMMINISTRAZIONE) 
 ART. 39 DEL CCNL – COMPARTO SCUOLA 2007, AL COMMA 9 (AL 

PERSONALE PART-TIME È CONSENTITO, PREVIA MOTIVATA 

AUTORIZZAZIONE DEL DIRIGENTE SCOLASTICO, L’ESERCIZIO DI 

ALTRE PRESTAZIONI DI LAVORO CHE NON ARRECHINO PREGIUDIZIO 

ALLE ESIGENZE DI SERVIZIO E NON SIANO INCOMPATIBILI CON LE 

ATTIVITÀ DI ISTITUTO).  
 
4 TIPOLOGIE DI ATTIVITÀ 
1. LE ATTIVITÀ PIENAMENTE COMPATIBILI PER TUTTI I DOCENTI: 
 LE ATTIVITÀ CHE SONO ESPLICITAZIONI DI QUEI DIRITTI E LIBERTÀ 

COSTITUZIONALMENTE GARANTITI, QUALI LA PARTECIPAZIONE AD 

ASSOCIAZIONI SPORTIVE, CULTURALI, RELIGIOSE, DI OPINIONE…; 



 LE ATTIVITÀ RESE A TITOLO GRATUITO PRESSO ASSOCIAZIONI DI 

VOLONTARIATO O COOPERATIVE A CARATTERE SOCIO-
ASSISTENZIALE SENZA SCOPO DI LUCRO (VOLONTARIATO PRESSO UN 

SINDACATO); 
 LE ATTIVITÀ, ANCHE CON COMPENSO, CHE SIANO ESPRESSIVE DI 

DIRITTI DELLA PERSONALITÀ, DI ASSOCIAZIONE E DI 

MANIFESTAZIONE DEL PENSIERO, QUALI LE COLLABORAZIONI A 

GIORNALI, RIVISTE, ENCICLOPEDIE E SIMILI; 
 L'UTILIZZAZIONE ECONOMICA DA PARTE DELL'AUTORE O 

DELL'INVENTORE DI OPERE DELL'INGEGNO E DI INVENZIONI 

INDUSTRIALI; 
 LA PARTECIPAZIONE A CONVEGNI E SEMINARI, SE EFFETTUATA A 

TITOLO GRATUITO OVVERO VENGA PERCEPITO UNICAMENTE IL 

RIMBORSO SPESE; 
 TUTTE LE ATTIVITÀ PER LE QUALI È CORRISPOSTO IL SOLO 

RIMBORSO DELLE SPESE DOCUMENTATE; 
 GLI INCARICHI PER I QUALI IL DIPENDENTE È POSTO IN POSIZIONE 

DI ASPETTATIVA, DI COMANDO O DI FUORI RUOLO; 
 GLI INCARICHI CONFERITI DALLE ORGANIZZAZIONI SINDACALI AI 

DIPENDENTI DISTACCATI O IN ASPETTATIVA NON RETRIBUITA PER 

MOTIVI SINDACALI; 
 LA PARTECIPAZIONE A SOCIETÀ DI CAPITALI QUALI AD ESEMPIO LE 

SOCIETÀ PER AZIONI, SOCIETÀ IN ACCOMANDITA IN QUALITÀ DI 

SOCIO ACCOMANDANTE (CON RESPONSABILITÀ LIMITATA AL 

CAPITALE VERSATO); 
 GLI INCARICHI CONFERITI DA ALTRE PUBBLICHE 

AMMINISTRAZIONI A CONDIZIONE CHE NON INTERFERISCANO CON 

L'ATTIVITÀ PRINCIPALE; 
 LE COLLABORAZIONI PLURIME CON ALTRE SCUOLE; 
 LA PARTECIPAZIONE A SOCIETÀ AGRICOLE A CONDUZIONE 

FAMILIARE QUANDO L'IMPEGNO È MODESTO E DI TIPO NON 

CONTINUATIVO; 
 L'ATTIVITÀ DI AMMINISTRATORE DI CONDOMINIO 

LIMITATAMENTE AL PROPRIO CONDOMINIO; 
 GLI INCARICHI PRESSO LE COMMISSIONI TRIBUTARIE; 
 GLI INCARICHI COME REVISORE CONTABILE. 
 



2. LE ATTIVITÀ COMPATIBILI PER TUTTI I DOCENTI PREVIA 

AUTORIZZAZIONE DEL DIRIGENTE SCOLASTICO: 
 L'ESERCIZIO DI LIBERE PROFESSIONI A CONDIZIONE CHE NON 

SIANO DI PREGIUDIZIO ALL'ASSOLVIMENTO DI TUTTE LE ATTIVITÀ 

INERENTI LA FUNZIONE DOCENTE E SIANO COMPATIBILI CON 

L'ORARIO DI INSEGNAMENTO E DI SERVIZIO. PERCHÉ L'ATTIVITÀ 

POSSA CONSIDERARSI DI TIPO LIBERO PROFESSIONALE È NECESSARIO 

CHE SIA PREVISTA L'ISCRIZIONE AD UNO SPECIFICO ALBO 

PROFESSIONALE O AD UN ELENCO SPECIALE (VEDI ELENCO 

PSICOLOGI); 
 LE LEZIONI PRIVATE AD ALUNNI CHE NON FREQUENTANO IL 

PROPRIO ISTITUTO. 
 
I DIPENDENTI A PART TIME CHE NON SUPERANO IL 50% DELLA 

PRESTAZIONE LAVORATIVA OBBLIGATORIA (AD ESEMPIO UN 

DOCENTE CHE SVOLGE 12,5 INFANZIA, 12 PRIMARIA, 9 SECONDARIA 

ORE SETTIMANALI) POSSONO SVOLGERE QUALSIASI TIPO DI ATTIVITÀ 

SIA COME DIPENDENTE (SOLO PRESSO PRIVATI) SIA COME 

LAVORATORE AUTONOMO. LE CONDIZIONI E I CRITERI IN BASE AI 

QUALI L'ATTIVITÀ PUÒ ESSERE AUTORIZZATA SONO: 
 LA TEMPORANEITÀ E L'OCCASIONALITÀ DELL'INCARICO. SONO 

QUINDI AUTORIZZABILI LE ATTIVITÀ ESERCITATE SPORADICAMENTE 

ED OCCASIONALMENTE, ANCHE SE ESEGUITE PERIODICAMENTE E 

RETRIBUITE, QUALORA PER L'ASPETTO QUANTITATIVO E PER LA 

MANCANZA DI ABITUALITÀ, NON DIANO LUOGO AD INTERFERENZE 

CON L'IMPIEGO;  IL NON CONFLITTO CON GLI INTERESSI 

DELL'AMMINISTRAZIONE E CON IL PRINCIPIO DEL BUON ANDAMENTO 

DELLA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE; 
 LA COMPATIBILITÀ DELL'IMPEGNO LAVORATIVO DERIVANTE 

DALL'INCARICO CON L'ATTIVITÀ LAVORATIVA DI SERVIZIO CUI IL 

DIPENDENTE È ADDETTO TALE DA NON PREGIUDICARNE IL 

REGOLARE SVOLGIMENTO. L'ATTIVITÀ DEVE ESSERE SVOLTA AL DI 

FUORI DELL'ORARIO DI SERVIZIO.  
 

3. ATTIVITÀ COMPATIBILI CON RAPPORTO A TEMPO PARZIALE CON 

PRESTAZIONE LAVORATIVA NON SUPERIORE AL 50% DI QUELLA A 

TEMPO PIENO: 



 LE ATTIVITÀ LAVORATIVA E PROFESSIONALE, SUBORDINATA O 

AUTONOMA, ANCHE MEDIANTE L'ISCRIZIONE AD ALBI 

PROFESSIONALI CHE NON ARRECHINO PREGIUDIZIO ALLE ESIGENZE 

DI SERVIZIO E NON SIANO INCOMPATIBILI CON LE ATTIVITÀ DI 

ISTITUTO E PREVIA  AUTORIZZAZIONE DEL DIRIGENTE SCOLASTICO. 
 
4. ATTIVITÀ COMUNQUE INCOMPATIBILI: 
 L’ESERCIZIO DI ATTIVITÀ COMMERCIALE, INDUSTRIALE O DI TIPO 

PROFESSIONALE CHE NON PREVEDONO UNO SPECIFICO ALBO (AD 

ESEMPIO ISTRUTTORE DI SCUOLA GUIDA); 
 L'IMPIEGO ALLE DIPENDENZE DI PRIVATI;  L'INCARICO IN 

SOCIETÀ COSTITUITE A FINI DI LUCRO, TRANNE CHE SI TRATTI DI 

CARICHE IN SOCIETÀ OD ENTI PER I QUALI LA NOMINA È RISERVATA 

ALLO STATO; 
 L’ATTIVITÀ ALLE DIPENDENZE DI ALTRE PUBBLICHE 

AMMINISTRAZIONI. 
LO SVOLGIMENTO DI ATTIVITÀ NON CONSENTITE O SENZA 

AUTORIZZAZIONE DEL DIRIGENTE SCOLASTICO È GIUSTA CAUSA DI 

LICENZIAMENTO.    
 
 
 


